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1. Rozwoj ilosciowy 1 wzrost zroznicowania rynku prasy tradycyjnej oraz
spadek zainteresowania ofertg prasowaq.

Analiza rynku wykazuje, ze od 1990 roku nastgpit w Polsce znaczacy
wzrost liczby tytutow prasowych. Poczatkowo spowodowane to bylo
przemianami politycznymi oraz spoleczno-gospodarczymi, a nast¢pnie z zmiang
technologii produkcji 1 dystrybucji mediow. Zmniejszenie kosztow produkcji
prasy (sktadu, druku) umozliwito zwigkszenie oferty prasowej 1 dostosowanie jej
do potrzeb 1 zainteresowan wybranych, nawet niewielkich grup odbiorcow.
Poprzez rozbudowe portfolio produktow prasowych wydawcy zwigkszali swoje
udzialty w rynku, a nastgpnie rekompensowali spadki czytelnictwa 1 wptywow

reklamowych swoich gléwnych, uniwersalnych tytutow.

1. Liczba tytutéw prasowych w Polsce w latach 1990-2017

l ir.?l*..n tytutow
Zrédto: Biblioteka Narodowa, Ruch wydawniczy w liczbach
Od 1990 do 2017 roku rynek prasy drukowanej wzrost ponad dwukrotnie pod

wzgledem liczby tytutdéw prasowych z 3180 do 7481 (wykres 1). Dotyczyto to

jednak wytacznie rynku czasopism, bo liczba dziennikdw zmniejszyta si¢ w tym



czasie, gtownie za sprawa likwidacji dziennikow regionalnych i lokalnych (z 83
do 47).

Liczba tytuléw prasowych do 2010 roku zwigkszata si¢ sukcesywnie o okoto
tysigc w kazdym pigcioleciu. Wyrazne wyhamowanie, a nawet spadek dynamiki
wzrostu liczby tytutow prasy drukowanej nalezy wigza¢ ze zwigkszong podaza
cyfrowych tresci. Podaz tresci prasowych w internecie miata réwniez wplyw na
wielko$¢ produkcji prasy drukowanej, ktorg obrazuje taczny naktad wydawanych

tytutow?’.

2. Nakiad globalny prasy w Polsce w latach 1990-2017 (w tys. egz.)

Zrédto: Ruch wydawniczy w liczbach 2013, Warszawa 2015 oraz szacunki Izby Wydawcow Prasy.

Naktad globalny prasy w Polsce szacowany w 2017 roku na niespetna 1,6
mld egzemplarzy byl nizszy niz naktad globalny gazet i czasopism w 1990 roku,
kiedy wynosit okoto 2,1 mld egz. (wykres 2). Podwojenie liczby wydawanych
tytutow nie spowodowato wigc wzrostu naktadu globalnego W zwigzku z tym
przecigtny naktad globalny statystycznego tytutu prasowego zmniejszyt sig
0 60%.

1 Naklad globalny to liczba egzemplarzy wydanych w danym roku.



Wzrostowi podazy produktow medialnych towarzyszyto zjawisko jej
atomizacji (coraz wigcej gloséw medialnych o coraz mniejszym zasiggu
oddzialywania). Konsekwencjag tego zjawiska po stronie popytu byla
fragmentaryzacja audytoridéw odbiorczych i ich zmniejszenie.

Najwyzszy poziom jednorazowej produkcji prasy osiggni¢to w 2010 roku
(dzigki wysokonaktadowym gazetom bezptatnym), kiedy to na jednego
mieszkanca Polski przypadato 2,4 egzemplarza prasy. Od tego czasu jednorazowa
produkcja prasy drukowanej maleje. Maleje tez jej sprzedaz egzemplarzowa
I czytelnictwo.

Rankingi najwiekszych pod wzgledem naktadu 1 liczby sprzedanych
egzemplarzy gazet i magazynow wydawcoOw w Polsce pozwalajg dostrzec, ze

notuja oni corocznie spadki naktadu i sprzedazy egzemplarzowej (wykres 3).

3. Sprzedaz najwiekszych wydawcow (w min egz.)
w latach 2012 - 2017

Bauer
RAS

PPG*

*Polskapresse w 2014 roku wchiongeta tytulty wydawane przez Media Regionalne i wystgpuje pod
nazwg Polska Press Grupa. Sprzedaz w 2012 i 2013 roku liczona wspdlnie dla obu wydawcow.
Zrodto: Dane ZKDP publikowane przez wirtualnemedia pl.

Obnizenia poziomu czytelnictwa prasy drukowanej nie mozna utozsamiac ze
zmniejszeniem konsumpcji tresci prasowych, bo odbywa si¢ ona rdéwniez

w internecie. Popyt na tresci prasowe online jest jednak trudny do zmierzenia.



Jezeli bra¢ pod uwage popularno$¢ witryn nalezacych do wydawcow
dziennikéw to ich zasieg i liczba uzytkownikdw rosnie, chociaz znacznie ustepuje

zasiggowi, liczbie realnych uzytkownikéw czy odston portali horyzontalnych

(wykres 4).

4. Liczba uzytkownikow serwisow wybranych gazet
ogodlnopolskich (w min)

* zmiany w metodologii badania

Zrédto: Megapanel PBI/Gemius

Wydawcy czasopism rzadko zdobywali dla swoich tytutow duzy zasieg
W internecie. Najpowazniejszg konkurencje stanowity dla nich serwisy
specjalistyczne oraz YouTube, gdzie potencjalny czytelnik mogt znalez¢ porady,
instruktaze, recenzje oraz wszelkie informacje bedace domeng papierowych
magazynow.

Najlepiej radzity sobie w internecie tygodniki opinii, ale ilo§¢ odwiedzin
ich stron, nie ma jednoznacznie rosnacej tendencji wzrostowej 1 jest znacznie
mniejsza niz serwisOw zawierajacych informacje 1 publicystyke w duzych

portalach horyzontalnych (wykres 5).



5. Liczba uzytkownikéw serwiséw internetowych
tygodnikow opinii (w min)

]

Zrodto: Megapanel PB1/Gemius

Znacznie skuteczniejsze dla poprawy zasiggu tresci prasowych stalo si¢
wigc kupowanie przez wydawcoOw popularnych serwiséw internetowych,
a zwlaszcza portali horyzontalnych. Umieszczane tam linki do tekstow znacznie
zwigkszyly ilo$¢ odwiedzin serwisoOw prasowych. Spektakularny wzrost liczby
uzytkownikéw strony newsweek.pl we wrzesniu 2014 roku wynikat
Z zaciesnienia wspotpracy wydawcy tygodnika z Onetem, ktory Ringer Axel
Springer Media przejat od Grupy TVN.

Spadek liczby uzytkownikow serwisu tygodnikpowszechny.pl (wczesniej
jako tygodnik.onet.pl) zwigzany byt z zaprzestaniem promocji pisma przez Grupe
Onet w zwigzku ze zmiana wlasciciela.

Z badan Instytutu Reutersa wynika®, ze w 2017 roku 62% polskich
internautéw docierato do biezacych informacji wpisujac odpowiednie hasto do

wyszukiwarki®, 38 proc. przy wykorzystaniu mediow spoteczno$ciowych, a 28

2 Reuters Institute for the Study of Journalism, Raport ,,Digital News Report 2017” oraz ,,Digital News Report
2018”.

3 Wedlug niektorych zrodet nawet 90% ruchu w wyszukiwarce Google’a dotyczy tresci dziennikarskich. Wynika
to z zachowan uzytkownikow, ktorzy nie wpisuja docelowego adresu w pasku przegladarki, ale w wyszukiwarce
Google. Zob. P. Pajak, AMP od Google’a to wielkie zagrozenie dla wydawcow mediow.



proc. odwiedzajac bezposrednio strong wydawcy lub korzystajac z jego aplikac;ji.
W 2018 roku z wyszukiwarki korzystatlo w pierwszej kolejnosci 39 proc.
Polakow, wigkszo$¢ docierata do newsOw za posrednictwem medidw
spoteczno$ciowych: 54 proc. uzytkownikow korzysta w tym celu z Facebooka,
37 proc. z YouTube’a.

Co istotniejsze, 47% europejskich internautdéw ograniczata si¢ do przeczytania
zamieszczonych na tych platformach skrotow informacji dziennikarskich bez
klikania linkow, aby uzyska¢ dostep do calego artykutu na stronie gazety”,

Oznacza to, ze wydawcy stracili kontrole nad wytwarzanym przez siebie
contentem. To, co docierato do czytelnika zalezalo od algorytméw stosowanych
przez platformy zajmujace si¢ agregacja, organizacja i dystrybucja tresci.

Mimo to wydawcy usitlujg monetyzowac¢ produkowane przez siebie tresci
prasowe. Z jakim skutkiem? Na przyktadzie Agora S.A. wida¢, ze po
wprowadzeniu w lutym 2014 roku platnego dostgpu do tresci ,,Gazety
Wyborczej” liczba subskrypcji wzrosta o 78 tysiecy (z poziomu 55 tys. na koniec
2014 roku do 133 tys. na koniec 2017 roku). W tym samym czasie miesi¢czna
liczba uzytkownikow serwisu wyborcza.pl wzrosta o 3,5 mln (z 2,5 min do 6 min).

Wedlug Reutersa zarowno w 2017, jak i w 2018 r. do kupowania subskrypcji

na tre$ci prasowe przyznato si¢ 16 proc. polskich internautow®.

Jeszcze gorzej jest ze sprzedaza e-wydan dziennikow 1 czasopism.
W przypadku dziennikéw udziat e-wydan w sprzedazy ogodtem siggat ostatnio
kilku procent (w przypadku dziennikéw specjalistycznych nawet kilkudziesigciu
procent), ale wynikato to raczej ze spadku sprzedazy wydan drukowanych, a nie
ze znacznego wzrostu sprzedazy ich cyfrowych wersji.

Sprzedaz e-wydan czasopism osiggata utamek procenta ich tacznego

rozpowszechniania.

4 Impact assessment on the modernisation of EU copyright rules, Brussels, 14.09.2016, s. 157.
® Reuters Institute for the Study of Journalism, Raport ,,Digital News Report 2017” oraz ,,Digital News Report
2018”.



Wbrew deklaracjom o wigkszej gotowosci placenia za warto$ciowe tresci
w sieci®, internauci nie kupuja masowo e-wydan tytuléw drukowanych czy
aplikacji dla urzadzen mobilnych umozliwiajacych dostep do tresci prasowych.

Mniejsze przychody ze sprzedazy egzemplarzowej w prasie drukowanej nie sg
wiec rekompensowane wptywami ze sprzedazy tresci prasowych w internecie.

Podobnie dzieje si¢ z przychodami reklamowymi.

2. Ostabienie pozycji tradycyjnych wydawcdéw prasowych na rynku
reklamowym

O stabnacej pozycji mediow tradycyjnych na wspolnym rynku $wiadczy¢

moze zmiana struktury wydatkéw reklamowych. Rynek reklamy w Polsce

rozwijal si¢ w ostatnich latach wytacznie dzigki wzrostom wydatkow na reklame

w internecie. Szczegolnie dotkliwie spadek wplywow reklamowych dotknat prase

drukowang (wykres 6).
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Zrédto: Statistical Fact Book 2010 oraz dane Starlink (Starcom)

® Taka gotowo$¢ wyrazali m.in. uczestnicy badania Millward Brown dla Izby Wydawcow Prasy z wrzes$nia 2013
roku: Diagnoza spotecznych zachowan czytelniczych w obrebie prasy papierowej i cyfrowej. Nowe platformy
dostgpu do tresci. Transformacja prasy, http://lwww.pik.org.pl/upload/files/Raport%20RYNEK%2011-02-
2014%20(R)%20word%201WP-2.pdf.


http://www.pik.org.pl/upload/files/Raport%20RYNEK%2011-02-2014%20(R)%20word%20IWP-2.pdf
http://www.pik.org.pl/upload/files/Raport%20RYNEK%2011-02-2014%20(R)%20word%20IWP-2.pdf

Wydatki na reklame¢ cyfrowa w Polsce w 2017 roku wynosity prawie 4 mld
zt’. Na reklame display, w ktorej duzy udzial maja wydawcy prasy, przeznaczono
polowe tej kwoty. Jednoczesnie okoto 30% budzetéw reklamowych, czyli ponad
1 miliard ztotych pochlongta reklama w wyszukiwarkach, a okoto 12-13%, czyli
400 mln zl, przeznaczono na reklam¢ w social media. Uznaje si¢, ze pienigdze te
trafity do Google 1 Facebooka, czyli podmiotow, ktére tylko agreguja linki do

tresci wytworzonej przez wydawcow albo sg platformami je pokazujgcymi.

3. Spadek rentownos$ci wydawcOw prasy

Nastepuje stopniowa erozja pozycji prasy w systemie mediow. Wydawcy traca
udziaty w rynku, zmniejszajg si¢ ich przychody 1 oddziatywanie w przestrzeni
publicznej.

Wedhug KE w latach 2010-2014 catkowite przychody wydawcow prasy
drukowanej spadly o 13,45 mld EUR, a przychody cyfrowe wzrosty o 3,98 mld
EUR. Stanowi to strat¢ przychodow netto w wysokosci 9,47 mld EUR (-13%)8.

Spadek przychodow drukowanej prasy uwidacznia si¢ w mniejszej
warto$ci marek prasowych. Najcenniejszy w kategorii prasy i wydawnictw brand
,Gazeta Wyborcza” wyceniany w 2010 roku na 201 mln zt w 2016 roku byl wart
zaledwie 103 min zl, czyli o 50% mniej®. Wynika to m.in. ze spadajacej
rentownosci dziatalnos$ci prasowej. Rentownos$¢ najwigkszych firm medialno-
wydawniczych w Polscel® wynosita w 2004 roku 52 %., a w 2013 roku - 15,2 %%,

Pogarszajaca si¢ kondycje wydawcow prasy wida¢ w ich wynikach
finansowych liczonych rok do roku (wykres 7). Przychody spotek wydawniczych

maleja. Wigkszos¢ wydawcodw notuje straty, bo koszty sg wyzsze niz przychody

7 Zob. IAB AdEX.

8 Impact assessment on the modernisation of EU copyright rules, Brussels, 14.09.2016, s. 156.

® Ranking najcenniejszych polskich marek, ,,Rzeczpospolita” 26.01.2017.

0 Jiczona jako zwrot z kapitatu wlasnego ROE, czyli stosunek zysku/straty netto do kapitatu spotki

1 Tw, Rentowno$¢ polskich mediow zmalata z 52 do 15 proc., wptywy ciagle rosna,
http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/rentownosc-polskich-mediow-zmalala-z-52-do-15-proc-wplywy-ciagle-
rosna



http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/rentownosc-polskich-mediow-zmalala-z-52-do-15-proc-wplywy-ciagle-rosna
http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/rentownosc-polskich-mediow-zmalala-z-52-do-15-proc-wplywy-ciagle-rosna

ze sprzedazy. Wszyscy prowadza dziatania restrukturyzacyjne usitujac

zmniejszy¢ koszty dziatalnos$ci.

7. Wyniki finansowe wydawcow prasy
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Szczegdlnie trudna sytuacje majg mali wydawcy. Ze sprawozdan sktadanych
do KRS wylania si¢ dos$¢ kuriozalny obraz rentownosci malych spotek
wydawniczych. Np. Przedsi¢biorstwo Wydawnicze ,,Rzeczpospolita” osiggneto
w 2017 roku wplywy ze sprzedazy czasopisma ,,Detektyw’ na poziomie 2,5 min
zt. Przychody z wynajmu nalezacej do firmy nieruchomosci w Alejach
Jerozolimskich w Warszawie wyniosty w tym czasie 1,5 miln zt
Wynajem ze wzgledu duzo nizsze koszty jest zdecydowanie bardziej rentowny od
dziatalno$ci wydawniczej.

Zmniejszanie kosztow operacyjnych, cho¢ nie zawsze prowadzi do
poprawienia wynikow finansowych, jest od lat stala praktyka wydawcow.

Wprowadzane oszczednosci czesto prowadza do redukeji zespotow redakcyjnych

(wykres 8).



8. Liczba zatrudnionych
w sektorze wydawniczym

2008 2010 2012 2014 2016 2017

=8=|iczba zatrudnionych
W polskich wydawnictwach zatrudnienie spada od 2010 roku. Wedlug GUS
w sektorze wydawniczym ubyto w tym czasie 30% miejsc pracy.
Wigkszo$¢ polskich wydawcoéw zmniejsza zatrudnienie rok do roku (wykres
9).

9. Zatrudnienie w wybranych wydawnictwach
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m Zatrudnienie w 2016 ® zatrudnienie w 2017
Dane o zatrudnieniu przedstawiane przez spotki (podobnie jak przez GUS)

dotycza zatrudnienia na umowe¢ o prace. W grupie tej dziennikarze stanowig

najwyzej 30-40% (reszta to pracownicy administracji, kolportazu, dzialow



reklamy itd.). O sytuacji 0s6b zwigzanych z wydawcg umowami
cywilnoprawnymi $wiadcza jednak wydatki na wynagrodzenia, ktére rowniez

maleja rok do roku (wykres 10).

10. Wydatki na wynagrodzenia w wybranych
wydawnictwach (w min zt)
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Zarobki dziennikarzy sg bardzo zréznicowane. Zaleza od miejsca pracy
(rodzaj medium oraz jego zasigg), petnionych funkcji oraz posiadanych
kompetencji 1 kwalifikacji. Wedlug branzowych ustalen najlepiej zarabiaja
dziennikarze telewizyjni oraz ci zatrudnieni w Warszawie (w mediach
ogolnopolskich). Wedtug raportu ,,.Dziennikarze 2016 ponad 5,5 tys. zl netto
zarabia co drugi dziennikarz warszawski 1 zaledwie co pigty poza stolica.
Dokladnie odwrotnie jest w przypadku zarobkow do 3,5 tys. zl netto2.

Wigkszos$¢ raportow placowych operuje usrednionymi zarobkami w branzy.
Wedlug firmy doradczej Sedlak&Sedlak usrednione zarobki dziennikarzy w 2016
roku wynosity 3, 5 tys. zl brutto, a w 2017 roku 3432 zt brutto. Warto w tym
miejscy przypomnie€, ze przeci¢tne wynagrodzenie w gospodarce narodowe;j
wedlug GUS wynosito w 2016 roku 4047,21 zt, a w 2017 r. 4271,51 zt (wykres
11).

12 press Institute, Dziennikarze 2016.
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11. Srednie zarobki dziennikarzy w stosunku do
przecietnego wynagrodzenia w gospodarce
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